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GUÍA DE DISCUSIÓN – “Mejor antes que más grande”
[bookmark: _60oawxkrb2u4]OBJETIVO DE LA SESIÓN
Reflexionar sobre cómo liderar desde una mentalidad de mejora continua en lugar de obsesión por el crecimiento, y cómo implementar una cultura de feedback y evaluación constante en nuestros equipos.

[bookmark: _i3llrzisxikb]1. INTRODUCCIÓN (5 min)
Frase para abrir:
“Ser mejores nos hará crecer, pero crecer no necesariamente nos hará mejores.”
Instrucción:
 Lee esta frase en voz alta. Pide a los participantes que compartan en una palabra cómo les hace sentir o qué les provoca.

[bookmark: _41hl5nlcu6co]2. PREGUNTAS PARA DISCUSIÓN (30–40 min)
A. Enfoque del liderazgo
· ¿Alguna vez has sentido presión por crecer o demostrar resultados rápidamente? ¿De dónde venía esa presión?

· ¿Qué opinas de la idea de crecer solo después de mejorar?

B. Cultura de mejora
· ¿Cómo se ve una “escalera de crecimiento” en tu contexto actual (crecer – estabilizar – crecer)?

· ¿Qué prácticas actuales de tu equipo promueven la mejora antes del crecimiento?



C. Feedback y evaluación
· ¿Qué tan cómoda es tu cultura de equipo con el feedback? ¿Qué obstáculos hay para normalizarlo?

· ¿Qué tipo de feedback se da más frecuentemente: correctivo, positivo, informal, estructurado?

D. Claridad compartida
· ¿Tu equipo tiene claro qué significa “ganar”? ¿Cómo se define el éxito en su día a día?

· ¿Qué indicadores o señales usan actualmente para saber si están avanzando?


[bookmark: _ppy33li1terq]3. APLICACIÓN PRÁCTICA (10–15 min)
Acción inmediata:
· ¿Qué cosa podrías hacer esta semana para mejorar antes de crecer?

Acción como líder:
· ¿Qué conversación pendiente necesitas tener para traer más claridad o feedback a tu equipo?


[bookmark: _2wpmx5z1l4a8]4. FRASES PARA RECORDAR
· “Lo que no se evalúa, no mejora. Y lo que no mejora, empeora.”

· “Después de la certeza, lo mejor que puedes buscar es la claridad.”
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